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Od wielu lat w polskiej i zagranicznej literaturze pisze si¢ o konieczno$ci zapewnienia
poczatkujagcym nauczycielom dobrych warunkow pracy. Pierwsze lata w tym zawodzie sg
szczegolnie trudne i stad poczatkujacy nauczyciele gltéwnie skupiajg si¢ na ,,przetrwaniu”
1 radzeniu sobie ze ztozonoscig interakcji w klasie. Nie lada wyzwaniem staje si¢ mierzenie
z codziennoscia, wysokimi oczekiwaniami 1 wymaganiami spotecznymi wzgledem nauczycieli
przy jednoczesnym ostabianiu si¢ prestizu spotecznego. Skutkiem tego proces wdrazania do
zawodu jest dla poczatkujacych nauczycieli przezyciem bardzo stresujacym i zniechg¢cajacym
do pozostanie w nim. Prawie potowa nauczycieli odchodzi z pracy w ciggu pieciu lat od jej
rozpoczecia (Sims, Jerrim, 2020') a zagadnienie zapobieganiu rotacji staje si¢ bardzo waznym
tematem dyskusji i badan naukowych na $§wiecie i w Europie (Madigan, Kim, 20212).

W obliczu narastajacego problemu braku nauczycieli staje i Polska. Jednym z najwazniejszych
zadan nauki jest wiec ustalenie jakie potrzeby maja poczatkujacy nauczyciele oraz jakie
czynniki warunkujg ich pozytywng adaptacje do zawodu lub odejscie z niego. Taki wtasnie cel
postawita sobie magister Natalia Twardosz przygotowujac swoja rozprawe doktorska w oparciu
o wlasne badania empiryczne. Tematyka pracy jest bardzo aktualna a wnioski z niej moga

przyczynic¢ si¢ do planowania zmian spotecznych.

1Sims, S., Jerrim, J. (2020). TALIS 2018: teacher working conditions, turnover and attrition.
http://www.gov.uk/government/publications (dostep: 29.06.2024).

2 Madigan, D.J., Kim, L.E. (2021). Towards an understanding of teacher attrition: A meta-analysis of burnout, job
satisfaction, and teachers’ intentions to quit. Teaching and Teacher Education, 105, DOI:
10.1016/j.tate.2021.103425.
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Wstep

Przedstawiona do recenzji rozprawa ma 228 stron bez bibliografii, spiséw i zalgcznikow. Tresc
zostata podzielona na wstep, cztery (4) rozdziaty, dyskusj¢ z wnioskami oraz zakonczenie.
Rozprawe rozpoczynaja strona tytulowa, podzigckowanie dla promotorek oraz spis tresci.
W dalszej kolejnosci w sktad dysertacji wchodza: wstep, cztery rozdziaty, w tym dwa
o charakterze teoretycznym (1 i 2), jeden rozdzial przedstawiajacy zatozenia metodologiczne
(3) oraz jeden przedstawiajacy analize wynikéw badan wilasnych (4). Praca konczy si¢
rozdziatem podsumowujacym (Dyskusja i wnioski koncowe) oraz zakonczeniem. W pracy
zawarto starannie sporzadzong bibliografi¢, ktoéra znajduje si¢ na 35 stronach (229-263).
Kolejno autorka umiescita spis ilustracji (264-265) i tabel (266). W aneksie (str. 267-276)
zawarto autorskie narzedzie badawcze wykorzystane w badaniu: kwestionariusz adaptacji
spoteczno- zawodowej KASZ.

Dorobek pani magister Twardosz jest duzy, wykazuje si¢ ona sporg aktywnos$cig konferencyjna,
posiada réwniez doswiadczenie praktyczne. Tematyka publikacji poprzedzajacych zlozenie
rozprawy doktorskiej wyraznie wskazuje na rozwijajace si¢ zainteresowania pedeutologiczne

doktorantki.

Analiza i ocena rozprawy

Pierwszy 1 drugi rozdzial stanowig cze$¢ teoretyczng rozprawy. Autorka przedstawia w nich
najwazniejsze pojecia. W pierwszym (pt. ,,Teoretyczny kontekst badan nad adaptacja
spoleczno-zawodowa”) skupia si¢ na adaptacji spoleczno-zawodowej, charakteryzuje
kompetencje spoleczne, motywy wyboru zawodu, motywacj¢ do adaptacji oraz zadania
zawodowe 1 fazy rozwoju cztowieka. Rozdziat jest bogaty tresciowo, oparty na aktualnej
literaturze pedagogicznej. Stanowi on wartosciowe wprowadzenie do tematyki badan i1 kreuje
jasny model pojeciowy, dzigki czemu dalsze wywody autorki, rowniez w cze$ci analitycznej,
stajg si¢ zrozumiate i logiczne. Definiowane sg takie terminy jak adaptacja spoleczna,
zawodowa, kompetencje spoleczno-emocjonalne, identyfikacja zawodowa, tozsamos$¢
spoteczna i osobista, kultura i1 klimat szkoty, uznanie, towarzyskos¢ itp. Zawarta w rozdziale
pierwszym tematyka jest bardzo szeroka, dlatego pragne podkreslic umiejetnosé
selekcjonowania tresci, ktore sg istotne dla zrozumienia analiz zawartych w kolejnych

rozdziatach oraz unikania nadmiernie szczegoétowych wywodow.

Rozdziat drugi zatytutowany ,,Adaptacja spoleczno-zawodowa nauczyciela w dynamice

przestrzeni edukacyjnej” charakteryzuje prace nauczycieli wychowania przedszkolnego iich



zadania oraz ksztalcenie. Pani magister Twardosz omawia rowniez kompetencje zawodowe
1 rozw0] profesjonalizmu nauczycieli przedszkola. Doktorantka umiejetnie wybiera tresci
ukazujgce dynamike zmian w przedszkolach 1 zawito$ci pracy nauczyciela oraz mozliwosci
rozwoju kariery i zmian osobistych wynikajacych z adaptacji do pracy. Charakteryzuje
szczegotowo kompetencje nauczycieli, analitycznie tez przedstawia zadania i wymagania
stawiane nauczycielom podczas awansu zawodowego. Za dobry pomyst uznaj¢ zamieszczenie
danych demograficznych wskazujacych na liczebno$¢ nauczycieli z podzialem na stopnie
awansu. Dzieki temu zabiegowi autorka rozprawy w jasny sposob obrazuje niskg liczebnos¢
nauczycieli poczatkujacych 1 ,starzenie si¢” zawodu nauczycielskiego. Podobnie jak

poprzedni, rozdziat ten jest nasycony trescig i waznymi refleksjami cytowanych autorow.

Czgs¢ teoretyczng rozprawy (stanowigca 115 stron) charakteryzuje wielka pojemno$é
treSciowa. Autorka omawia najwazniejsze zagadnienia zwigzane z adaptacja poczatkujacych
nauczycieli w przedszkolach, podejmuje wiele waznych watkow. Trzeba podkresli¢ szeroko$¢
jej wiedzy 1 dokladno$¢ ujecia tematu, a takze umiejetno$¢ syntetycznego zestawienia

przedstawianych informacji. Czg$¢ ta jest bardzo dobrze przygotowana.

Rozdziat trzeci (3) to ,,Metodologia badan wlasnych”, w ktérym odnajduje pewne
niedociggnig¢cia. Na poczatku pani magister dobrze wywigzuje si¢ z zadania przedstawienia
przedmiotu i celu badan oraz okre$lenia problemoéw 1 hipotez. Starannie i klarownie wskazuje
zmienne 1 wskazniki.

W badaniach zastosowano narzedzie autorskie, kwestionariusz adaptacji spoteczno-
zawodowej KASZ, przedstawione w zalaczniku. Badania przeprowadzone w oparciu o ten
kwestionariusz maja charakter gtownie eksploracyjny, dlatego moim zdaniem mozemy uznaé
go za narze¢dzie warto§ciowe. Tworzac go autorka miala jasno okreslone cele i zebrata
informacje, ktéra pozwolily jej na ogoélne rozpoznanie sytuacji spoteczno - zawodowej
poczatkujacych nauczycieli i nauczycielek. Charakter pracy doktorskiej pozwala na tego typu
dziatania. Jednakze, warto$¢ tego narze¢dzia bez jego walidacji i starannej analizy naukowej nie
jest zbyt wysoka. Szkoda, ze autorka nie wyjasnila zrodet zastosowanych zdan, Iub
przyktadowych opracowan i badan naukowych stanowigcych inspiracje do stworzenia
okreslonych stwierdzen. Warto tez bylo opisa¢ proces analizy wstgpnej wersji kwestionariusza,
w oparciu o przeprowadzony pilotaz. Takie dziatania z pewnos$cig ukazatyby bardziej naukowe
podejscie do przygotowania badan empirycznych. W opisie, ktorego oczekiwatabym powinny

znalez¢ si¢ na przyktad informacje, dlaczego wprowadzono wymuszony wybor w zastosowane;j



skali (skala parzysta). Ponadto, autorka w opisie narzgdzia wymienia trzy jego czg¢$ci w samym
za$ arkuszy nie identyfikuje ich, przez co trudno jest okresli¢, ktore stwierdzenia kwalifikowane
sa przez doktorantk¢ do okreslonych kategorii (np. identyfikacji zawodowej, przygotowania
zawodowego itd.). Nawet jesli w wersji dla respondentéw celowo nie dokonata ona
wyrdznienia wspomnianych czesci, to w pracy doktorskiej powinna wskaza¢ przynalezno$¢
stwierdzen do badanych kategorii. Ten brak powoduje niejasno$¢ analiz przedstawionych w
kolejnych czes$ciach rozprawy, do czego jeszcze nawigze.

Na pochwale za$ zastluguje umiejetne budowanie stwierdzen i §wiadomos$¢, ze powinny one
dotyczy¢ jednoznacznie tylko jednego kontekstu czy sytuacji. Te staranno$¢ widaé podczas
budowy catego narzgdzia. Zbedne wydajg si¢ jednak niektére pytania na przyktad o to, czy
rozwo0j osobisty jest wazny w rozwoju zawodowym (zdanie 83) oraz o rozwijanie pasji i
zainteresowan jako wyraz dbatosci o niego (pyt. 98). Sg zbyt banalne i nie wnosza rzeczywistej
tresci do badan.

Kolejne uwagi dotycza doboru grupy badawczej. Jak podaje pani magister dobdr proby zostat
zrobiony metodg uznaniow3 (,,dobor proby dogodny”, str.133). Nie objasnia jednak jakie byty
przyczyny decyzji o wykorzystaniu takiej metody.

Nieokreslone sg przyczyny prowadzenia badan pilotazowych dotyczacych kompetencji
spolecznych nauczycieli (str. 138). Autorka twierdzi, ze w badaniach wykorzystata
Kwestionariusz Kompetencji Spotecznych (KKS) Anny Matczak. Czy zatem przeprowadzila
pilotaz tym narz¢dziem. Jaki byt cel tego pilotazu? Narzg¢dzie standaryzowane nie musiato by¢
juz poddawane kolejnej standaryzacji. Nie jest takze wyjasnione, dlaczego do badania
pilotazowego narzedzia Matczak zgromadzono grype 314 osob, za$ do pilotazu autorskiego
narzgdzia tylko 31 osob. Nie przedstawiono rowniez procedury badan pilotazowych ani grup,
w ktorych prowadzono badania. Brak tez informacji w jaki sposoéb zadbano, by osoby biorace
udziat w badaniach pilotazowych nie znalazty si¢ potem w grupie wlasciwej.

Nie zgadza si¢ ponadto liczba oséb biorgcych udziat w badaniu, ktérych odpowiedzi brane sg
pod uwage w wyliczeniach statystycznych. Na kilku stronach (np. 134, 155) autorka podaje, ze
udzial w badaniu wzieto 467 nauczycieli lub nauczycielek (wybranych sposrdd 645 oséb ze
wzgledu na wiek). Na stronie za§ 150- ze w badaniach bralo udziat 471 oséb.

Autorka zatozyta, ze osoby poczatkujace to nauczyciele ze stazem mniej niz 3 lata w oparciu o
publikacje Stefana Kwiatkowskiego (2003) (str. 6 rozprawy). W literaturze odnalez¢ mozna tez
inne opracowania i raporty, w ktorych za poczatkujacego nauczyciela uznaje si¢ osobe ze
stazem nie wigcej niz 5 lat (np. badania IBE z 2011r). To zapewne byto przyczyna, ze autorka

poszukiwata swojego kryterium doboru respondentéw. Dziatanie godne pochwaty. Jednakze,



decyzja wykorzystania zakresu wieku za R. Havigrustem (str.134) do okre$lenia zakresu wieku
0s0b zaproszonych do udzialu w badaniu, moim zdaniem, jest niepoprawna. Grup¢ powinni
stanowi¢ nauczyciele rozpoczynajacy prace z jasno okre§lonym, krotkim doswiadczeniem. Nie
ma jednak znaczenia czy osoby te znajduja si¢ w wybranej przez autorke grupie wiekowej.
Badane nie dotyczylo adaptacji spoleczno- zawodowej 0sob w okresie wezesnej dorostosci, zas
0s6b rozpoczynajacych prace. Nawet jesli respondent miatby 36 lat, a wiec nie miescitby si¢ w
okreslonym wieku, to mimo tego powinien znalez¢ si¢ w grupie badanych.

Zgadzam si¢, ze wykorzystanie ankiety online pozwolilo na dotarcie do licznej grupy
respondentéw. Brakuje jednak informacji, dlaczego zakonczono badanie, czy z przyczyn
czasowych, czy zalozona grupa badawcza stanowita okre§lony procent populacji? Czy w ogole
zaktadano okres$long liczebno$¢ grupy w oparciu o dane demograficzne na przyktad? Obecny
opis sugeruje zdanie si¢ na przypadek, na zasadzie ,,ile os6b si¢ uzbiera”.

W pracy pani magister Twardosz nie podala roéwniez informacji jak gromadzono dane.
Wyjasnienie, ze bylo to badanie przeprowadzone online nie jest wystarczajace. Czy osoby
zaproszone do badania byly zrzeszone w jakiej$ grupie? Pochodzity z okreslonych regionow
Polski? Zapraszane byly poprzez social media? Tych informacji zdecydowanie brakuje w
rozprawie.

W dysertacji zastosowano roznorodne metody statystycznego opracowania danych w
programie IBM SPSS Statistics (wspotczynnik korelacji rho Spearmana, test U Manna-
Whitneya, test Kruskala- Wallisa oraz test rang Wilcoxona). Zastosowane statystyki z

pewnoscig podwyzszaja warto$¢ merytoryczng pracy.

Rozdziat czwarty (4) nosi tytut ,,Analiza wynikéw badan wlasnych” i zawiera zar6wno
przedstawienie wynikow badan jak i ich interpretacj¢. Wydaje mi si¢ to zabiegiem sensownym,
bowiem, z uwagi na bogactwo tresci, interpretacja bedzie zdecydowanie bardziej zrozumiata,
gdy nastgpi bezposrednio po analizie danych. Jednakze nawet ten zabieg techniczny nie
zapewnia pelnej jasno$ci wywodu. Przyktadowe niejasno$ci wskazuje ponize;.

Autorka nie podaje jasnego klucza doboru poszczegélnych stwierdzen kwestionariusza do
omawianych kategorii. Przyktadowo, dlaczego obok siebie przedstawiono analiz¢ stwierdzen
nr. 1, 3, 131 oraz 148, skoro w kwestionariuszu sg one oddalone od siebie i nalezag do innych
kategorii?

Zdecydowanie odbior tresci ulatwitoby jednolite ulozenie obszaréw adaptacji (str. 146)
w tabeli, w doktadnie takiej kolejnosci, w jakiej autorka je opisuje w rozdziale. W tabeli warto

tez byto w inny sposéb zaznaczy¢ wartosci ,,0gotem”, co utatwiloby ich szybkie odnalezienie.



Doktorantka do analizy jednej kategorii wybrala tylko kilka stwierdzen znajdujacych si¢ w
autorskim kwestionariuszu i tylko je szczegdtowo analizuje. By¢ moze byto to podyktowane
wielkg liczbg zdan (150) podanych w narzedziu i1 brakiem mozliwo$ci dokonania analizy ich
wszystkich w rozprawie. Z perspektywy metodologicznej btedne jest jednak takie
selekcjonowanie danych. Czy konieczne bylo zatem stworzenie narz¢dzia tak nasyconego
trescig skoro byta ona zbedna w badaniach?

W tym nattoku informacji gubi si¢ i sama autorka rozprawy. Na przyktad rysunek 37 podaje
statystyki dotyczace niedostatecznego przygotowania podczas studiow. Niestety w
kwestionariuszu KASZ nie mozna odnalez¢ takiego stwierdzenia. Na str. 274 znajduje si¢ kilka
zdan z kwestionariusza dotyczacych brakéw odczuwanych przez respondentéw podczas
wdrazania do zawodu, ale Zadne z nich nie dotyczy analizowanego sformutowania.

Ogolnie duza staboscia tego rozdziatu jest brak klarownej informacji co bedzie w nim
analizowane oraz wyszczeg6Olnionych podrozdzialow. By¢ moze taki podziat i graficzne
podkreslenie wybranych watkow czy kategorii pozwoliloby czytelnikowi w tatwiejszy sposob
,zbudowac¢” mape mentalng utatwiajgca zrozumienie sposobu prezentowania i interpretowania
danych.

Wartosciowe jest natomiast przygotowanie zbiorczych tabel np. wskazujacych na kategorie
wypowiedzi nauczycieli dotyczace negatywnych (str. 166-170) i pozytywnych czynnikéw
wplywajacych na ich adaptacje (str. 173176). Oddalenie jednak rysunkéw (25 i 26) utrudnia
skupienie uwagi na tresciach. Niezaleznie jednak o technicznej strony przedstawienia wynikow
ich interpretacja jest trafna 1 dos¢ logiczna.

Podsumowujac stwierdzam, ze glownym mankamentem rozdzialu 4 jest nadmierne
,poszatkowanie” tresci, odnoszenie si¢ tylko do wybranych i waskich watkéw. Nie przytaczam
kolejnych przyktadow wspomnianego chaosu ze wzgledu na konieczno$¢ zachowania zwigzlej

formy recenzji rozprawy.

Podobnie jak w czgsci teoretycznej, wazna zaleta czgséci analitycznej jest natomiast staranne
definiowanie poje¢ uzywanych przez autorke (np. adaptacja-str. 144), wskazanie na kontekst
ich uzycia w rozprawie oraz czeste odniesienie do literatury. W pracy wida¢ duza §wiadomos$¢
postugiwania si¢ pojeciami i staranno$¢ w prezentowaniu wiasnych zatozen (,,odnoszac si¢ ...
zatozytam” - np. str. 144). Zabieg ten zwigcksza warto§¢ naukowa rozprawy.

Rozprawa jest napisana starannie, pojawiajg si¢ tylko sporadyczne uchybienia techniczne, np.

str. 83. Jezyk jest naukowy 1 klarowny. Autorka odnosi si¢ do literatury naukowe;.



Interpretacja wynikow badan, jak juz wspomnialam wcze$niej, zostala przedstawiona razem z
przedstawieniem wynikéw badan. W czesci/ rozdziale pt. ,,Dyskusja i wnioski koncowe”
natomiast doktorantka podsumowuje cato§¢ wywodu. Stwierdza rdéwniez czy wszystkie
hipotezy potwierdzily si¢. Ta czg$¢ pracy jest napisana logicznie i umiej¢tnie, cho¢ brakuje w
niej doktadniejszych odniesien do wynikdéw przeprowadzonych badan. Interpretacja wynikow,
zrobiona razem z ich analiza, niestety nieco chaotyczna, nie daje pelnego obrazu opisywanego
procesu adaptacji spoteczno-zawodowej. Warto byto podsumowac te dywagacje i przekazac
obraz znacznie bardziej calo$ciowy. Interesujace jest natomiast ,,Zakonczenie”, w ktorym
doktorantka jasno i klarownie odpowiada na postawione pytania badawcze oraz wskazuje na
kilka grup rekomendacji w konteks$cie ksztatcenia i doskonalenia zawodowego. Zgadzam si¢
tez z autorka, ze dalsze badania tej tematyki warto oprze¢ o wywiady poglebione, ktore pozwolg

na dostrzezenie wielu innych aspektow adaptacji zawodowej poczatkujacych nauczycieli.

Podsumowanie i wniosek

Rozprawa magister Natalii Twardosz ma duzg warto$¢ merytoryczng. Autorka wykazata sie
dobrg znajomoscig literatury przedmiotu i §wiadomos$cig w wyborze interesujacych ja watkow
badawczych. Podczas analizy uzyskanych danych wykorzystata liczne statystyki, prowadzita
rowniez analizy o charakterze jako$ciowym. Zaprezentowata umiejetnos¢ interpretowania
zgromadzonego materialu badawczego a wnioski sg adekwatne do wynikéw uzyskanych w
badaniu. Sg przekazane rzeczowo, autorka rozprawy unika nadinterpretacji 1 nadmiernej
emocjonalnosci. Swiadczy to o jej dojrzatoéci badawcze;.

W recenzji wskazuje na pewne niedoskonatosci, lecz dotycza one gloéwnie sposobu
prezentowania danych i organizacji materialu badawczego. Podkreslam jednak, ze badania
doktorantki sg bardzo warto$ciowe. Zauwazone niedociggni¢cia wynikaja, moim zdaniem,
gtéwnie z braku doswiadczenia w przygotowaniu rozprawy naukowej. Nie obnizajg one jednak
znaczaco warto$ci dysertacji, ktora stanowi oryginalne dzielo naukowe.

Wysoko oceniam zamyst badawczy pani magister, ktora zaplanowata i przeprowadzila ambitne
badania o duzej wartosci spotecznej. W pracy widoczne jest rowniez duze zaangazowanie
autorki w prowadzone badania.

Praca jest warto§ciowa merytorycznie i potwierdza zarowno wiedzg teoretyczng badaczki jak i
jej umiejetnos¢ samodzielnego prowadzenia pracy naukowej w zakresie oczekiwanym od pracy

doktorskie;.



Podsumowujac stwierdzam, ze przedstawiona do recenzji praca Natalii Twardosz spelnia
wymogi rozprawy na stopien doktora. Rekomenduj¢ zatem nadanie stopnia naukowego

doktor pani magister.

Dr hab. Agnieszka Szplit, prof. UJK



