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Uwagi ogolne

Przedstawiona do recenzji rozprawa doktorska Pani mgr Natalii Twardosz ma
charakter interdyscyplinarny i podejmuje istotne kwestie z punktu widzenia pedagogiki w
odniesieniu do funkcjonowania zawodowego nauczycieli rozpoczynajacych swoja pracg
zawodowa. Praca sklada sie ze wstepu, teoretycznych podstaw badan wiasnych (rozdziaty: 1-
2). zalozen metodologicznych (rozdzial 3), analizy wynikéw (rozdziat 4), dyskusji i
wnioskéw kocowych oraz zakoficzenia. Jest uzupeiniona bibliografia i zalacznikami
zawierajacymi zastosowane narzgdzia badawcze. Jej tekst obejmuje 276 stron. Zgromadzona
bibliografia zawiera adekwatne publikacje zwigzane z problematykg badan (Yacznie ponad
570 pozycji), w tym znajduja si¢ takze publikacje obcojgzyczne. Cytowana literatura jest
dobrze dobrana. Znalazty sie w niej zaréwno klasyczne, jak i najnowsze opracowania. Obok
pozycji zwartych znalazto si¢ wiele wartosciowych artykuléw z badan réznych autoréw oraz
odniesienia do podstaw prawnych regulujagcych pracg nauczycieli wychowania
przedszkolnego. Konstrukcja pracy odpowiada wymaganiom, jakie s3 stawiane rozprawom
teoretyczno-empirycznym. Posiada wyrazisty ksztalt tematyczny. Rowniez styl narracji

doktorantki oceniam bardzo pozytywnie.

Problematyka podj¢ta w dysertacji stanowi problem niezwykle aktualny, wazny nie
tylko z poznawczego punktu widzenia, ale nade wszystko dla funkcjonowania zawodowego
miodych nauczycieli. Analiza dotychczasowych opracowan naukowych dotyczacych tematyki
poruszonej przez Doktorantke jasno wskazuje na pewien niedostatek wiedzy, zwlaszcza w

grupie nauczycieli wychowania przedszkolnego. Od lat toczg si¢ dyskusje majace na celu



diagnoz¢ przygotowania absolwentéw do wykonywania pracy nauczyciela, tym samym
ktadac nacisk na aspekt ksztalcenia akademickiego, ale jak dotad brak byto opracowania,
ktére ukazywatoby niezwykle istotny dla rozwoju osobistego i zawodowego proces adaptacji
spoteczno-zawodowej nauczycieli przedszkoli. Stawia si¢ bowiem wysokie wymagania przed
wspotczesnym nauczycielem. Dotycza one nie tylko wysokich waloréw spoteczno-
moralnych, intelektualnych, ale takze bogatej wiedzy merytorycznej, kompetenciji
dydaktyczno-wychowawczych i tworczych postaw. Oczekuje si¢ od nauczyciela, ze bedzie
cechowaé go ,(...) wiele przymiotéw, jak: inteligencja, blyskotliwosé, tworcze myslenie,
pomystowos¢, innowacyjnosé i odwaga w dziataniu. W stosunku do powierzonych zadan ma
byé: aktywny, pracowity, odpowiedzialny, sumienny, skromny, rzetelny, systematyczny,
rzeczowy i pilny. Natomiast wobec uczniow: sprawiedliwy, wymagajacy i jednoczesnie
pomocny, empatyczny, przyjazny, wyrozumialy, tolerancyjny, cierpliwy, zyczliwy i otwarty.
Nauczyciel powinien tez by¢: dynamiczny, samosterowny, dobrze zorganizowany, majacy
aspiracje i powotanie do zawodu, autentyczny, otwarty na zmiany, rzeczowy, praktyczny,
peten godnosci, zainteresowany kulturg i nowoczesny oraz posiada¢ satysfakcjonujace
poczucie wartosci, co pozwoli mu by¢ osobg autentyczng” (za: Zubrzycka-Maciag, Kirenko,
2015, s.7). Te wszystkie cechy, kompetencje i predyspozycje s3 wymogami stawianymi przed
miodym czlowiekiem, ktory znajduje sie na starcie swojego zycia zawodowego, wigc W
sytuacji progowo trudnej, wymagajacej od niego przystosowania si¢ do nowego Srodowiska
spoteczno-zawodowego, ale jednoczesnie zadbania o réwnowage miedzy wlasnym ,ja” a
zewnetrznymi wyzwaniami i oczekiwaniami. W tym miejscu chciatabym podkresli¢, ze
przedstawiony mi do oceny projekt naukowo-badawczy znaczaco wpisuje sie¢ w najnowsze

trendy badan, majace znaczenie dla wspolczesnej edukacji.
Ocena teoretycznych podstaw prowadzonych badan

Pierwsze dwa rozdzialy stanowig podstawy teoretyczne prowadzonych badan
empirycznych. Tresci te, w mojej ocenie, wyczerpujg problematyke zakreslong w przyjgtym

projekcie badawczym, Swiadcza o wysokich kompetencjach merytorycznych Autorki.

W sposdb holistyczny w rozdziale pierwszym podjete zostaly zagadnienia zwigzane z
adaptacjg  spoleczno-zawodows. Autorka dokonala udanej préby  syntetycznego
przedstawienia réznych koncepcji odnoszacych si¢ do adaptacji spoleczno-zawodowej, a
nastgpnie wskazata na kwestie uwarunkowan osobistych nauczycieli jako mechanizmu
sprzyjajacemu prawidlowemu procesowi tejze adaptacji. Kolejny podpunkt dotyczy
identyfikacji zawodowej stanowigcej niezbedny warunek dostosowania si¢ do panujgcych
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oczekiwan i wymagan jakie niesie za sobg wypelnianie misji bycia nauczycielem. W
podrozdziale 4. Kultura i klimat miejsca pracy w perspekiywie adaptacji zawodowej
nauczycieli na starcie zawodowym Doktorantka zwraca uwage na wazkos$¢ tych aspektow,
jako tych, ktére ulatwiajg uzyskanie poczucia bezpieczeristwa, wsparcia i uznania przez
pedagogdw, ale réwniez wplywajg na jakos¢ ich pracy, w szerokiej i ztozonej strukturze
szkoly zlozonej z organizatoréw ksztalcenia, wychowankdéw, ich rodzicow oraz interesariuszy
zewnetrznych. Ostatni podrozdzial stanowi opracowanie dotyczgce okresu wejscia na rynek
pracy i podj¢cia si¢ wykonywania roli zawodowej w kontekécie wykonywania przez
nauczycielki innych, waznych z punktu widzenia psychologii rozwojowej, rél spotecznych
przypisanych do okresu wczesnej dorostosci (Levinson, 1978; Erikson, 1964; Havighurst,
1957). Doktorantka bardzo stusznie zwrdcita uwage na zlozono$¢ zadan rozwojowych
wynikajacych z zaktadania w tym czasie rodziny, zawierania malzenstw czy stawania sig
rodzicem, a w zwigzku z tym potozenia silnego nacisku nie tylko na rozwdj zawodowy, ale i

na rozwoj osobisty, co czesto rodzi konflikty na linii praca-rodzina.

Rozdziat drugi dysertacji poswigcony jest problematyce adaptacji jako procesie
zakotwiczonym w dynamice szkoly. Autorka przedstawita charakterystyke zawodu,
uwzgledniajac pozycje nauczyciela wychowania przedszkolnego oraz trudnosci i wyzwania, z
jakimi mierzy si¢ na poczatku kariery. Podkreslita rosngce wymagania spoteczne wobec
pedagogéw (znajomos¢ nowych i innowacyjnych metod i form dydaktycznych, znajomos¢
nowoczesnych narzedzi dydaktycznych, wychodzenie poza schematy) oraz zagadnienia
zwigzane z przygotowaniem do tego zawodu. Zajeta si¢ rowniez analizag kompetencji
zawodowych, wskazujgc ich znaczenie dla ciggtego doskonalenia i samorozwoju nauczyciela.
Na zakonczenie rozdzialu opisata przebieg Sciezki awansu zawodowego oraz jego wptyw na
rozwoj zar6wno samego pedagoga, jak i calej placdwki edukacyjnej. Na szczegdlng uwagg
zastuguje trzeci podrozdziat, w ktérym Doktorantka opisata i wyjasnita model Butlera, ktory
stal sie podstawg teoretyczng do opracowania i przygotowania Jej rozprawy doktorskie;.
Zaktada on, iz rozwdj osobisty jest wypadkowg dla rozwoju zawodowego nauczyciela, a
$ci$lej ujmujac to wihasnie nauczyciel jest odpowiedzialny za wlasny rozwdj oraz
samodoskonalenie. W omawianej czg¢éci pracy jasno uwidacznia si¢ dojrzalos¢ naukowa

Doktorantki, jej umiejgtnosci samodzielnego i krytycznego myslenia.

W warstwie teoretycznej Dysertacji Doktorantka wykazala si¢ bardzo dobra
znajomoscig literatury przedmiotu badan i interdyscyplinarnym ujgciem analizowanych

zagadnieh — uwzglednia opracowania z zakresu pedeutologii, pedagogiki pracy, psychologii



oraz socjologii. Wyczerpujgco analizuje podjgte zagadnienia, w prowadzonych rozwazaniach
dba o staranne definiowanic pojeé, objasnia omawiane zjawiska, czgsto odwotujac si¢ do
istniejacej literatury i wynikéw badan, przekazuje informacje w sposéb przejrzysty, jasny i
komunikatywny. Nalezy stwierdzi¢, ze powyzsze rozdzialy w sposéb przejrzysty ukazujg
przyjete zatozenia teoretyczne, zarysowujgc jednoznacznie problematyke badawcza i sposéb
pojmowania zmiennych, co $§wiadczy o erudycji Doktorantki, jej glgbokiej wiedzy z tego
zakresu i umiejetnosci ukazywania spraw waznych z punktu widzenia podjetej problematyki
badawczej. Ta czes$¢ pracy stanowi bardzo dobre wprowadzenie do trzeciego rozdziatu

dysertacji, w ktérym mgr Natalia Twardosz przedstawia metodologie bada wiasnych

Zalozenia metodologiczne badan

Szczegotowa prezentacja przyjgtej strategii badan, przedmiotu i celéw, metod, technik
i narzedzi, organizacji oraz doboru i charakterystyki proby badawczej znajduje si¢ w rozdziale
metodologicznym. Znajduje tu potwierdzenie przewijajgcy si¢ juz w czgsci teoretycznej
nakreslony projekt badawczy wedlug powszechnie przyjgtego schematu w badaniach
empirycznych oraz udana préba doboru strategii badawczej obejmujacej podstawowy

paradygmat ilosciowych poszukiwan naukowych.

Przedmiotem badan Doktorantka uczynifa ,,przekonania nauczycieli znajdujacych sig
na starcie zawodowym dotyczagce ich adaptacji spoteczno-zawodowej oraz oceng ich
kompetencji spotecznych” (s.126). Sformulowala ogdlny cel badan: ,,...calosciowe
uchwycenie procesu adaptacji spoleczno-zawodowej w okresie pierwszych trzech lat pracy
nauczycieli (okres wczesnej dorostosci)” (s.125). Tak opracowane podstawowe zatozenia
badawcze sa niejasne i niekonsekwentne. Pojawia si¢ tu pytanie czy Doktorantka zatozyta, iz
przedmiotem jej badan sg przekonania (poczucie) nauczycieli o wlasnym procesie adaptacji
spoleczno-zawodowej (oraz ich kompetencjach spolecznych) czy tez diagnoza procesu
adaptacji zawodowej, a moze uwarunkowania tego procesu (jak zostalo to przedstawione w
gléwnym problemie badawczym) (s. 126) lub poziom adaptacji spoteczno-zawodowej (jak
przedstawione zostalo to w rozdziale czwartym)? Ponadto w celu gléwnym pojawia sig
sformulowanie ,,cato§ciowe uchwycenie”, ktdre jest niejasne i nieprecyzyjne. Nalezatoby w
tym miejscu raczej doktadnie zoperacjonalizowaé przyjgte przez Autorke zatozenia czym dla

niej jest owa adaptacja spoleczno-zawodowa i jakie sg zmienne ja opisujace. Ufam, iz



Doktorantka ustosunkuje si¢ do moich watpliwosci podczas publicznej obrony rozprawy

doktorskie;j.

Nastgpnie Doktorantka przeszta bezposrednio do okre$lenia celow: poznawczego,
teoretycznego i praktycznego. Cele te zostaly prawidlowo okreslone. Gléwny problem

badawczy przyjal posta¢ nastgpujacego pylania:

Jakie sq wuwarunkowania adaptacji spoleczno-zawodowej nauczycieli na starcie

zawodowym?

Problem ten zostat dookreslony dziesigcioma pytaniami szczegétowymi odnoszacymi
sic do czynnikéw wewnetrznych i zewngtrznych (zmienne zalezne) oraz czynnikéw

demograficzno-statystycznych (zmienne niezalezne).

Stusznie sformutowano do gtéwnego problemu badawczego hipotez¢ robocza:
»Adaptacja spoleczno-zawodowa nauczycieli na starcie zawodowym zalezy w wigkszym
stopniu od ukfadu czynnikéw wewnetrznych niz zewnetrznych” (s. 128). Jednak wydaje sig,
iz nalezaloby jg postawi¢ w nieco inny sposob, tak aby byla ona teza odpowiadajaca
bezposrednio na pytanie badawcze i odnosita si¢ do kwestii w nim zawartych. Brakuje tu
takze odniesienia do literatury, na podstawie ktérej przyjeto taki zatozenie. Pozostate hipotezy

szczegdlowe juz takie odniesienia posiadaja.

Pragng podkreslié, iz prawidlowo okreslono zmienne zalezne i niezalezne bedace
uszczegdlowieniem probleméw badawczych i postawionych hipotez roboczych. W mojej
ocenie wykaz zmiennych i wskaznikéw zawarty na stronach 130-131 znaczaco rozjasnia
cato$é zalozen badawczych, jasno ukazujac co Autorka uznata za czynniki wewngtrzne i
zewnetrzne ulatwiajgce adaptacje spoleczno-zawodowa. Oraz ktére z wymienionych przez
mgr Twardosz zmiennych przyjela za zmienne zalezne i niezalezne w swoim projekcie

badawczym.

Podkresli¢ pragne adekwatnie dobrane metody gromadzenia i analizy materiatu
empirycznego (metody sondazu diagnostycznego realizowanego technika ankietowa oraz
zastosowane metody i techniki analiz statystycznych). Jako narzg¢dzia zastosowano:
Kwestionariusz  Kompetencji Spotecznych (KKS) Anny Matczak oraz  Autorski
kwestionariusz adaptacji spoleczno-zawodowej (KASZ) zawierajacy pytania o zewngtrzne i
wewnelrzne czynniki ulatwiajgce adaptacje spoleczno-zawodowy oraz dodatkowo pytania

otwarte, ktore staly si¢ uzupelnieniem prowadzonych analiz,



Zastosowane narzgdzia pozwolily Doktorantce zebraé wartosciowy merytorycznie
material empiryczny. Z uznaniem odnoszg si¢ do przyjetej strategii badawczej, zasiggu
prowadzonych badain mimo wystgpujacych w tym zakresie trudnosci i ograniczen,
wlasciwego doboru proby badawczej pozwalajgcej na rozwigzanie postawionych probleméw i
wartosciowe poznawczo i utylitarnie konkluzje z badan. Bardzo adekwatnie i kompetentnie
zastosowane zostaly elementy statystyki opisowej i korelacyjnej. Klarownie przedstawiona
zostala takze charakterystyka badanych osob, organizacja i przebieg badan. Ta pogigbiona
prezentacja warsztatu badawczego $wiadczy o rzetelnodei i duzej dojrzatosci metodologicznej

Doktorantki.

Ocena analizy i interpretacji wynikéw badan

Ostatnia czesci dysertacji ujeta zostata w rozdziale czwartym, w sktad ktérego weszio
pie¢ podrozdzialdbw zawierajacych prowadzone analizy wynikow badari wiasnych.
Doktorantka uznata, iz zaprezentuje je rozpoczynajac od diagnozy motywu wyboru zawodu.
Zabieg ten jest dla mnie nieco niezrozumialy zwazywszy na fakt, iz motyw wyboru zawodu,
w przyjetych przez nig zatozeniach, jest jedng z podzmiennych skladajacych si¢ na
wewnetrzne czynniki warunkujgce pozytywng adaptacj¢ spoleczno-zawodowg. W moim
odczuciu rozktad prezentowanych w pracy wynikow powinien taczy¢ diagnoz¢ czynnikéw
wewnetrznych, nastepnie zewngtrznych, a dopiero pdzniej za pomoca wykorzystanej
statystyki opisowej i korelacyjnej nastgpi¢ powinna identyfikacja pozioméw adaptacji
spoleczno-zawodowej badanych nauczycieli wychowania przedszkolnego. Osobny
podrozdzial poswigcony zostat diagnozie kompetencji spotecznych oraz sprawdzeniu czy
pozytywnie skorelowane s3 one z wewnetrznymi i zewngtrznymi czynnikami adaptacji
spofeczno-zawodowej pedagogow. Niestety nie wigczono tej podzmiennej wewngtrznych
czynnikéw do dalszych analiz statystycznych zawartych w podrozdziale cztery i pigé
zawierajagcych zaleznosci miedzy ,4. Stazem pracy, stopniem awansu zawodowego,
przynaleznoécia do zwiazkéw zawodowych i wyksztalceniem a poziomem adaptacji
spoteczno-zawodowej” oraz ,,5. Miejscem zamieszkania, sytuacjg rodzinng i wymiarem czasu
pracy a adaptacjg spoleczno-zawodowa”. W moim odczuciu zabieg rozdzielenia zmiennych
niezaleznych nie zostal przez Autorke zbyt doktadnie umotywowany, nie znajduje on réwniez
potwierdzenia w metodologicznych zalozeniach badafi wlasnych. W zwigzku z czym
uwazam, iz wyniki tych analiz powinny byly zostaé zaprezentowane w jednym podrozdziale

wskazujgcym jednoznacznie na schemat prowadzonych analiz.



Niemniej jednak pragn¢ podkresli¢, ze Autorka zaspakaja ciekawo$¢ czytelnika,
analizujac poszczegdlne problemy w sposob wyczerpujacy i dobrze udokumentowany danymi
z badan. Pelne zaufanie oraz uznanie budzg czynnosci analityczne, ktorymi zostal nasycony
tekst pracy. Autorka posiadla umiejgtnos¢ sprawnego operowania uzyskanymi wynikami
badann empirycznych, pelnej ich prezentacji, trafnego wyjasniania i wartoSciowania.
Zamieszczone w pracy tabele i wykresy wspomagaja eksplanacyjng warstwe tresci. Wszystko
to jest argumentowane, a wielos¢ szczegélowych informacji sta¢ si¢ moze podstawg dziatan
projekcyjnych czy prognozujacych zmiany w przedszkolu i doskonaleniu pracy zawodowe;j
nauczycieli. Wiele waznych argumentéw, ktore Doktorantka przytacza moze stac si¢ réwniez
inspiracja dla organizacji ksztalcenia nauczycieli oraz moze byé wykorzystywanych w

doskonaleniu szkolnej (przedszkolnej) rzeczywistosci.

W dyskusji i wnioskach koficowych zawarta zostala syntetyczna informacja o
wykonanych zadaniach badawczych i rezultatach ich poczynan. Zgromadzone dane staly sig
podstawa do sformutowania wielu interesujacych i skfaniajacych do dalszych przemyslen
wnioskow oraz propozycji o charakterze praktycznym w aspekcie ksztatcenia zawodowego

nauczycieli wychowania przedszkolnego oraz w obszarze ich doskonalenia zawodowego.

Refleksja koinicowa i konkluzja

Podsumowujgc stwierdzam, ze dysertacja Pani mgr Natalia Twardosz odpowiada
standardom stawianym pracom doktorskim. Jest niezwykle wartosciowa poznawczo,
teoretycznie i praktycznie. Ma charakter nowatorski, napisana jest w sposéb kompetentny i
dojrzaly metodologicznie. Nie ma w niej tatwych uogélnief, sformutowane tezy i konkluzje
znajduja pelne oparcie w analizowanym materiale empirycznym, zawieraja wiele
sktaniajgcych do refleksji analiz. Recenzowana praca jest wiec zajmujacg lekturg, promujgacg
dojrzatosé i swiadomo§é w sferze probleméw zawartych w jej tytule. Tym samym wnosi
nowa wiedze do pedagogiki, dostarcza wielu waznych informacji o adaptacji spoteczno-
zawodowej miodych nauczycieli wychowania przedszkolnego. Oceniana dysertacja spetnia
wymagania stawiane kandydatom ubiegajacym si¢ o stopieri doktora nauk spotecznych w

dziedzinie pedagogiki.

Stwierdzam zatem jednoznacznie, Ze przedlozona mi do zaopiniowania rozprawa
doktorska Pani Natalii Twardosz spelnia wymagania stawiane rozprawom doktorskim

i stosownie do odpowiednich przepiséw Ustawy z dnia 20 lipca 2018 roku, Prawo o
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szkolnictwie wyZszym i nauce wnioskuj¢ o dopuszezenie Pani mgr Natalii Twardosz do
dalszych etapéw postepowania o nadanie stopnia doktora w dziedzinie nauk

spolecznych, w dyscyplinie pedagogika .
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